
OFG. ´Fi¸FûQ ¨Fü²FSe

kVFF VU°F dUI FÀFFÀFFN e AFd¯F
AF°¸Fd³F·FÊS ·FFS °FF¨Fe ÀFaI »´F³FF
´Fi°¹FÃFF°F AF¯F¯¹FFÀFFN e AF¹FF°F

I ¸Fe I S ¯FZ, ´FiQc¿F¯F d³F¹FaÂF¯FF°F AF¯F¯FZ °FÀFZ̈ F
¦FiF¸Fe¯F AFd¯F IÈ ¿Fe ÃFZÂFF°F dUI FÀFF¨Fe ¦Fa¦FF W e
¦Fd°FVFe»F S e°Fe³FZ ´FbP Z ³FZ̄ FZ Jć F ¸FW ØUF¨FZ AFW Z.
°¹FF¸FbTZ W û¯FFS F ÀFF¸FFdþI -AFd±FÊI -
´F¹FFÊUS ¯Fe¹F AÀFF d°FW ZS e R F¹FQF Jć F ¸Fû»FF¨FF
N S Z»F.l IZÔ ýie¹F S À°FZ AFd¯F ¸FW F¸FF¦FÊ UFW °FcI
JF°¹FF¨FZ ¸FaÂFe d³F°Fe³F ¦FO I S e ¹FFä Fe W e U¢°F½¹FZ.
¸FFÓ¹FF ´Fä FFW ØFS F½¹FF UFP dQUÀFF¨¹FF d³Fd¸FØFF³FZ
dQ»FZ»¹FF ÀFaQZVFF°F ¹FF °Fe³F ´F`»FcaI O Z °¹FFa³Fe »FÃF
UZ²F»FZ. VFZ°Fe AFd¯F ¦FiF¸FdUI FÀF ¹FFa³FF
°FaÂFÄFF³FF¨Fe þûO dQ»¹FFÀF AF´F»¹FF
I ¶FûÊ°ÀF¦FFÊ̈ ¹FF ÀF¸FÀ¹FZUS IZ UT C ØFS d¸FT¯FFS
³FFW e, °FS A±FÊ½¹FUÀ±FF ¸W ¯Fc³FW e AF´F¯F
ÀFUÊÀF¸FFUZVFI ¶F³Fc³F ÀFUFË¦Fe¯F AFd¯F VFFVU°F
dUI FÀF ÀFF²Fc, W F dUVUFÀF °¹FFä ¹FF ¶Fû»F¯¹FF°F
W û°FF.

ÀFb̧ FFS Z ´Fä FUeÀF U¿FFË́ FcUeÊ B±FZ³FFG»F d³Fd¸FÊ°FeÀFFN e
UZ¦FUZ¦FTZ þ`U·FFS UF´FS ¯¹FF¨¹FF VF¢¹F°FF °F´FFÀFc³F
´FFW ¯¹FF¨¹FF d³Fd¸FØFF³FZ AF¸F¨Fe ´Fi°¹FÃF ·FZM
§FO »Fe. þ`UBa²F³FF¨¹FF ÃFZÂFF°F A¦FiZÀFS AÀF¯FFº¹FF
¶FiFÓFe»F¨FF A·¹FFÀFQüS F I ø ³F °FZ ³FbI °FZ̈ F
·FFS °FF°F ´FS °F»FZ W û°FZ. ·FFS °Fe¹F ÀFaQ·FFÊ°Fc³F
I û¯F°¹FF þ`U·FFS F¨FF UF´FS I ø ³F AF´F¯F
ÀUQZVFe °FaÂFÄFF³FF³FZ Ba²F³FFÀFFN e B±FZ³FFG»F¨FZ
C °´FFQ³F ¸FûNëF ´Fi̧ FF¯FF°F I ø VFIc , ¹FF¨Fe
¨FF¨F´F¯Fe °¹FFa³Fe ÀFbø IZ »Fe W û°Fe. ÀU¹Fá Fc̄ FÊ°FF
AFd¯F ÀFUFË¦Fe¯F dUI FÀF ¹FFa°Fc³F QZVFdUI FÀF
ÀFF²F¯¹FF¨FF ²¹FFÀF §FZ°F»FZ»¹FF ¹FF ³FZ°¹FF³FZ
¸FFÓ¹FFÀFW A³FZI °FaÂFÄFF³F C ôFûþI Fa³FF
UZTûUZTe ¸FF¦FÊQVFÊ³F AFd¯F Ja¶FeS ´FFÎN ¶FF
dQ»FZ»FF AFW Z.

¸FW FS F¿MÑ F°F AFd¯F IZÔ ýiF°F AF´F»¹FF I F¸FF¨FF
N ÀFF C ¸FM U¯FFº¹FF d³F°Fe³FþeÔÀFFS £¹FF ³FZ°¹FF»FF
JS Z °FS UZ¦FTëF ´FdS ¨F¹FF¨Fe ¦FS þ ³FFW e.
rzyz ´FFÀFc³F ¸FW FS F¿MÑ dUd²F¸FaO TF¨¹FF
´FM »FFUS ÀFdIi ¹F I F¹FÊS °F AÀF°FF³FF

d³F°Fe³FþeÔ̈ ¹FF I °FÊÈ°UF¨Fe JS e ¸FûW ûS C ¸FM »Fe
°Fe rzzv ¸F²¹FZ ¸FW FS F¿MÑ F¨FZ ÀFFUÊþd³FI
¶FFa²FI F¸F ¸FaÂFe ¸W ¯Fc³F °¹FFa³Fe W F°Fe §FZ°F»FZ»¹FF
S À°FZ dUI FÀFF¨¹FF I F¸FFa̧ FbTZ. ¸Fba¶FBÊ-´Fb̄ FZ ýib°F¦F°Fe
¸FW F¸FF¦FÊ W F °¹FFa°Fe»F ¸FF³FÎ¶FQc ¸W ¯FFUF »FF¦FZ»F.
¸Fba¶FBÊ°F °¹FF I FTF°F C ·FFS »FZ»¹FF C çF¯F´Fb»FFa̧ FbTZ
°FZ flyover-man ¸W ¯Fc³FW e AûTJ»FZ þFD
»FF¦F»FZ. ¦FiF¸Fe¯F ·FF¦FFaVFe ÀFa¶Fad²F°F ´FiV³F

ÀFûO dU°FF³FF °¹FFa³Fe ¸FW FS F¿MÑ F°Fe»F °FZS F
W þFS FaW c³F Ad²FI ¦FFUFa³FF þûO ¯FFº¹FF AFd¯F
S Fª¹FF°Fe»F zy M ¢IZ »FûI ÀFa£¹FZ»FF U¿FÊ·FS
ÀFá FIÊ ÃFZÂFF°F N ZD VFI ¯FFº¹FF S À°¹FFä FZ þFTZ
dU¯F»FZ. IZÔ ýiF°F sqru ¸F²¹FZ ¸FadÂF´FQ W F°Fe
AF»¹FF³Fa°FS °FS d³F°Fe³FþeÔ̈ ¹FF I F¸FFä FF ²FO FI F
AF¯FJe UZ¦FF³FZ ÀFbø ÓFF»FF. S À°FZ
dUI FÀFFÀFFS £¹FF JF°¹FF»FF °¹FFa³Fe QZVFF¨¹FF

AFd±FÊI dUI FÀFF¨¹FF þ¯Fc IZÔ ýiÀ±FF³Fe AF¯F»FZ.
´FS a°Fb, d³F°Fe³FþeÔ̈ ¹FF dUI FÀFS ±FF»FF IZ UT
S À°FZ¶FFa²F¯Fe AFd¯F °¹FF°Fc³F ÀFF²FF¹F¨Fe ´Fi¦F°Fe
¹FFä FZ̈ F ¨FFI ³FFW e. ¹FF S À°¹FFUø ³F UFW ¯FFS e
UFW ³FZ AFd¯F °¹FF UFW ³FFa̧ F²Fe»F Ba²F³F W Z
·FFS °FF¨¹FF ´Fi¦F°Fe¨FZ UFW I AÀFFUZ°F, AÀFF
dU¨FFS °FZ ¸FFaO °F AF»FZ AFW Z°F. VFFVU°F
dUI FÀFFÀFFN e AFd¯F ´F¹FFÊUS ¯F ÀFaU²FÊ³FFÀFFN e

·FdU¿¹FF°Fe»F ¦FS þFä FF dU¨FFS I S °FF, ÀFUÊ
AÃF¹FD þFÊ ´F¹FFÊ¹FFa³FF ´Fiû°ÀFFW ³F QZ̄ ¹FF¨Fe ¦FS þ
AFd¯F ÀFF¸FFUc³F §FZ̄ ¹FF¨Fe ÃF¸F°FF AF´F»¹FF
QZVFF°F AFW Z, W e °¹FFä Fe ·Fcd¸FI F AFW Z. ¹FF
²F°FeÊUS AÃF¹F D þÊZ̈ ¹FF ¦FS þZ̈ Fe I FS ¯FZ ¸FFW e°F
I ø ³F §FZ̄ FZ ¸FW ØUF¨FZ AFW Z.

·FFS °F W F þ¦FF°Fe»F ÀFUFË°F UZ¦FF³FZ UFP ¯FFº¹FF
A±FÊ½¹FUÀ±FFá F`I e EI AÀFc³F, þ¦FF°Fe»F
d°FÀFº¹FF Ii ¸FFaI F¨FF D þFÊ UF´FS I S ¯FFS F QZVF
AFW Z. sqvq ´F¹FË°F þF¦Fd°FI D þFÊ UF´FS F°Fe»F
·FFS °FF¨FF UFM F Qb́ ´FM W û¯FFS AFW Z. ·FFS °FF¨Fe
D þFÊ AFUV¹FI °FF ¸Fb£¹F°UZ AF¹FF°F IZ »FZ»¹FF
þeUFV¸F Ba²F³FFõFS Z ´Fc̄ FÊ W û°F AÀF»¹FF³FZ ¸FûNëF
´Fi̧ FF¯FF°F ´FS I e¹F ¨F»F³F ¶FFW ZS þF°F
AFW Z.°¹FF¨F´Fi̧ FF¯FZ ´F¹FFÊUS ¯Fe¹F ÀFaI M Ad²FI ¨F
°Fe½Fi W û°F AÀFc³F, ¸FF³FUe ´Fi¦F°Fe U ´FdS ÀFaÀ±FZUS
´Fid°FIc »F ´FdS ¯FF¸F W û°F AFW Z. dUI FÀF AFd¯F
AüôFûd¦FI eI S ¯FF¸FbTZ AF´F¯F D þÊZUS ¸FûNëF
´Fi̧ FF¯FF°F AU»Fa¶Fc³F AFW û°F. °¹FF¸FbTZ W û°F
AÀF»FZ»¹FF W dS °F¦FÈW UF¹Fc ( GHG) C °ÀFþÊ³FFUS
d³F¹FaÂF¯F N ZU¯¹FFÀFFN e VFFVU°F W UF¸FF³F dIi ¹FF
A°¹Fa°F AFUV¹FI AFW Z°F. ´FiF¸Fb£¹FF³FZ Jd³Fþ
Ba²F³FFaUS ¨FF»F¯FFº¹FF UFW °FcI ÃFZÂFF°Fc³F W û¯FFS Z
W dS °F¦FÈW UF¹Fc C °ÀFþÊ³F I ¸Fe I S ¯¹FF¨Fe °Fe½Fi
¦FS þ AFW Z, þZ̄ FZI ø ³F °¹FF¨Fe UFP VFFVU°F
S FW e»F. sqrv ¸F²¹FZ ÀFa¹Fb¢°F S F¿MÑ ÀFa§FF¨¹FF
Ad²F´F°¹FFJF»Fe AF¹Fûdþ°F ´FGdS ÀF ´FdS ¿FQZ°F
°FF´F¸FF³FUFP eÀF I FS ¯Fe·Fc°F ´FiQc¿F¯FI FS e
I ¶FûÊ°ÀF¦FÊ »FUI S AFM û¢¹FF°F AF¯F¯¹FFÀFFN e
´Fi°¹FZI QZVFFÀFFN e¨Fe C dïáZ d³FdV¨F°F IZ »Fe ¦FZ»Fe.
°¹FF³FbÀFFS sqxq ´F¹FË°F ³FZM dÓFS û S F¿MÑ ¶F³F¯¹FF¨FZ
C dïá (³FGVF³F»Fe dO M S ¸FFBËO I FhMÑ e¶¹FbVF³F -
E³FO eÀFe) ·FFS °FF´FbP Z N ZU»FZ ¦FZ»FZ.

AÃF¹F D þFÊ ´F¹FFÊ¹FFa¶Fï»F ¶Fû»F°FF³FF, VFZ°Fe-
VFZ°Fe´FidIi ¹FF C ôFû¦F AFd¯F ¦FiF¸Fe¯F dUI FÀF ¹FFä ¹FF
AÀF»FZ»¹FF AûP e³FZ þ`UD þFÊ AFd¯F þ`UBa²F³F
W F ¦FO I S eÔ̈ ¹FF dUVFZ¿F AF°¸Fe¹F°FZ̈ FF dU¿F¹F AFW Z.
·FFS °FF°F þ`UBa²F³FF¨FF ´FiUFÀF sqqq ¨¹FF
QVFI F¨¹FF ÀFb÷ UF°FeÀF ÀFbø ÓFF»FF. ´F¯F sqry
¸F²¹FZ ÀFFQS IZ »FZ»¹FF S F¿MÑ e¹F þ`UBa²F³F ²FûS ¯FF³FZ
¹FF ÃFZÂFF»FF ½¹FF´FI ¨FüI M ´FiQF³F IZ »Fe. ¹FF

²FûS ¯FF¨FZ C dïá sqsv ´F¹FË°F ´FZMÑ û»F¸F²¹FZ sq%
B±FZ³FFG»F d¸FßF¯F AFd¯F sqtq ´F¹FË°F dO ÓFZ»F¸F²¹FZ
v% ¶FF¹FûdO ÓFZ»F d¸FßF¯F ÀFF²¹F I S ¯FZ W Z AFW Z.
¦FO I S eþe þ`UBa²F³F ²FûS ¯FF¨FZ JaQZ ´FbS ÀI °FÊZ
S FdW »FZ AFW Z°F. VFZ°FI S e, ÀFFJS I FS JF³FZ,
B±FZ³FFG»F C °´FFQI , °FaÂFÄFF³F ´FiQF°FZ AFd¯F
³FF¦FdS I ¹FF ÀFUÊ̈ F ·FF¦FeQFS Fa̧ F²¹FZ þF¦Fø I °FF
´FÀFS U°FF³FF B°FS ÀFW I Fº¹FFa¶FS û¶FS þ`UBa²F³F
²FûS ¯FF¨FZ þûS QFS ÀF¸F±FÊ³F °¹FFa³Fe ³FZW ¸Fe¨F IZ »FZ
AFW Z. ¹FF¨FF¨F ´Fi·FFU ¸W ¯Fc³F ·FFS °FF³FZ AFG¦FÀM
sqss ¸F²¹FZ d³F²FFÊdS °F UZTF´FÂFI F¨¹FF AF²Fe
rq% B±FZ³FFG»F d¸FßF¯FF¨FZ »FÃ¹F ¦FFN »FZ.
B±FZ³FFG»F¨¹FF ¸FF¦F¯Fe-´FbS UN F ÀFFJTe°F
·FdU¿¹FF°F °FR FU°F S FW c ³F¹FZ ¸W ¯Fc³F IZ UT D ÀF¨F
³F½W Z, °FS °FFaQcT, ¸FI F AFd¯F B°FS
þ`U·FFS F¨FFW e UF´FS ·FdU¿¹FF°F A³³FF¨Fe ¦FS þ
·FF¦FUc³F D þFÊ d³Fd¸FÊ°FeÀFFN e I S °FF ¹FZBÊ»F, AVFe
·Fcd¸FI F °FZ ¸FFaO °F AF»FZ AFW Z°F, þe AF°FF
ÀF°¹FF°F C °FS °F AFW Z. UFW ³F C °´FFQI
Ia ´F³FeÔI O c³F sq% B±FZ³FFG»F d¸FßF¯FFUS ¨FF»Fc
VFI ¯FFº¹FF Badþ³FF¨Fe UFW ³FZ Ed´Fi»F sqst
´FFÀFc³F C ´F»F¶²F I ø ³F QZ̄ ¹FF¨¹FF ²FûS ¯FF¸F²¹FZW e
d³F°Fe³FþeÔ³Fe ´FbP FI FS §FZ°F»FF W û°FF. UFW ³F
°FaÂFÄFF³FF°Fe»F EI ¸FW ØUF¨Fe ´Fi¦F°Fe ¸W ¯FþZ,
AFG¦FÀM sqst ¸F²¹FZ d³F°Fe³FþeÔ̈ ¹FF W À°FZ sq%
°FZ rqq% B±FZ³FFG»FUS ¨FF»Fc VFI ¯FFº¹FF µ»FZ¢ÀF
(¶FQ»F°FZ d¸FßF¯F) Ba²F³F UFW ³FF¨FZ A³FFUS ¯F
ÀFá F³³F ÓFF»FZ. sqtq ´F¹FË°F B±FZ³FFG»F¨Fe ¦FS þ W e
v ´FM eỐ FZÃFF þFÀ°F UFP Z»F W F dUVUFÀF °¹FFa³Fe
½¹F¢°F IZ »FF.

ÀU°F: ´Fi¦Fd°FVFe»F S FW ¯FZ AFd¯F B°FS Fä ¹FF
´Fi¹Fû¦FVFe»F°FZ»FF ´Fiû°ÀFFW ³F QZ̄ FZ W e d³F°Fe³FþeÔ̈ Fe
JFdÀF¹F°F. I »´FI ´Fi¹F°³FFa³FF ´FFN ¶FT QZ̄ FZ °¹FFä FZ
I F¹F¸F ²FûS ¯F S FdW »FZ AFW Z. ´FiFþ ¸FGdMÑ ¢ÀF ¹FF
AF¸F¨¹FF ÀFaVFû²F³F U dUI FÀF IZÔ ýiF°Fe»F ¨FF»Fc
§FO F¸FûO eÔ̈ Fe °FZ AFUþcÊ³F ¨FüI VFe I S °FF°F
AFd¯F UZ¦FUZ¦FTëF °FaÂFÄFF³FF°Fe»F ´Fi¦F°Fe¨FF
AFP FUF d³F¹Fd¸F°F´F¯FZ §FZ°F AÀF°FF°F. VFZ°Fe°Fe»F
M FI FD ¸FF»FF´FFÀFc³F B±FZ³FFG»Fd³Fd¸FÊ°FeÀFFN e¨¹FF s
þe °FaÂFÄFF³FFUS AF²FFdS °F ´F±FQVFeÊ ´FiI »´FF¨FZ
C QÐ§FFM ³FW e °¹FFä ¹FF¨F W À°FZ (´FF³F u ½FS)

´FdSXU°FÊ³FF¨FF dQVFFQVFÊIY

A¸Fû»F d¶FSFþQFS

UF W °FcI ¹FF ÃFZÂFF¨Fe ½¹FF~e dI °Fe ¸FûN e
AÀFc VFI °FZ, ¹FF¨FF AaQFþ ·FFS °Fe¹FFa³FF
´FdW »¹FFaQF sqru °FZ sqsu ¹FF

QVFI F°F AF»FF. MÑ F³ÀF´FûM Ê ¸W ¯FþZ IZ UT S À°FZ
¶FFa²F¯FZ AFd¯F UFW °FbI e¨¹FF ÀFû¹Fe C ´F»F¶²F
I ø ³F QZ̄ FZ ³FÀF°FZ. UFW °FcI W e QZVFF¨Fe ³F½W ÊÀF
dÀFÀM e¸F AÀF°FZ AFd¯F d°F¨¹FF dÀ±F°FeUS QZVFF¨Fe
I F¸Fd¦FS e N S °F AÀF°FZ. ¦FZ»FZ QVFI ·FS IZÔ ýie¹F
S À°FZ UFW °FcI U ¸FW F¸FF¦FȨ̂ FaÂFe AÀF»FZ»FZ d³F°Fe³F
¦FO I S e ¹FFa³Fe QVFI ·FS F°F UFW °FbI e¨¹FF
dU¿F¹FF»FF dI °Fe ´F`»Fc AÀFc VFI °FF°F AFd¯F dI °Fe
Aa¦FFa³Fe W F dU¿F¹F W F°FFT»FF þFD VFI °Fû, W Z
³FbÀF°FZ ÀFFad¦F°F»FZ ³F½W Z, °FS IÈ °Fe°Fc³F dÀFð IZ »FZ.
S À°FZ AFd¯F ¸FW F¸FF¦FFË̈ FZ ¶FFa²FI F¸F, C çF¯F´Fc»F,
M ³FZ»ÀF ¹FFJZS eþ A´F§FF°F I ¸Fe I S ¯¹FFÀFFN e¨FZ
C ´FIi ¸F, R FÀM G¦F ´Fī FF»Fe, þ»FÀÂFû°FFä FZ
Jû»FeI S ¯F I ø ³F °¹FF°Fe»F ¸FM ZdS ¹F»F¨FF UF´FS
¸FW F¸FF¦FFË̈ ¹FF ¶FFa²FI F¸FF°F I S ¯¹FF¨FF dQVFFQVFÊI
¶Fb»FO F¯FF ´FGM ³FÊ, µ»FF¹F AGVF, UZÀM
´»FFdÀM I ÀFFS £¹FF ´FQF±FFË̈ FF ¸FW F¸FF¦FÊ
¶FFa²FI F¸FF°F UF´FS AVFF dUdU²FFa¦Fe ´Fð°Fe³FZ S À°FZ
U ¸FW F¸FF¦FÊ ¸FaÂFF»F¹FF³FZ ßFe. ¦FO I S e ¹FFä ¹FF
¸FF¦FÊQVFÊ³FF°F I F¸F IZ »FZ AFd¯F QVFI ·FS F°F
A³FZI dUIi ¸FFä Fe ³FûÔQ ÓFF»Fe. kW ¸F IZ U»F
ÀFO IZÔ ³FW eÔ ¶F³FF S W Z W Ồ, W ¸F S F¿MÑ I F d³F¸FFÊ̄ F I S
S W Z W Ồl ¹FF ·FFU³FZ°Fc³F ßFe. ¦FO I S e ¹FFä ¹FF
³FZ°FÈ°UF°F IZÔ ýie¹F UFW °FcI ¸FaÂFF»F¹FF³FZ I F¸F IZ »FZ.

S À°FZ-¸FW F¸FF¦FÊ dUI FÀF
´Fa°F´Fi²FF³F ³FS ZÔýi ¸FûQe ¹FFä ¹FF ¸FF¦FÊQVFÊ³FF°F

AFd¯F d³F°Fe³F ¦FO I S e ¹FFä ¹FF ³FZ°FÈ°UFJF»Fe
S À°FZ-¸FW F¸FF¦FÊ ÃFZÂFF°F ¸FûN F dUI FÀF ÓFF»FF. ¦FZ»¹FF
QW F U¿FFË°F Qb¦FȨ̂ F ·FF¦FFa³FF þûO ¯FFº¹FF S À°¹FFaÀFW
QZVF·FS F°F EIc ¯F zw,qyy dI »Fû¸FeM S ¨FZ S F¿MÑ e¹F
¸FW F¸FF¦FÊ ¶FFa²F¯¹FF°F AF»FZ AFW Z°F. sqsu ¸F²¹FZ
QZVF·FS F°Fe»F EIc ¯F ¸FW F¸FF¦FFË̈ FZ ³FZM UIÊ W û°FZ
zr,syx dI »Fû¸FeM ÀFÊ. sqsu ¸F²¹FZ °FZ
r,uw,ruv dI »Fû¸FeM ÀFÊ EUP Z ´Fï FaO
ÓFF»FZ»FZ AFW Z. ¸W ¯FþZ QVFI ·FS F°F vv
W þFS FaW c³F Ad²FI dI »Fû¸FeM ÀFÊ̈ FZ (wq
M ¢IZ ) ³FUe³F S F¿MÑ e¹F ¸FW F¸FF¦FÊ ¶FFa²F»FZ ¦FZ»FZ
AFW Z°F. sqru ¸F²¹FZ R ûS »FZ³F ÎI UF °¹FFW c³F
Ad²FI »FZ³ÀF AÀF»FZ»¹FF ¸FW F¸FF¦FFË̈ FZ
QZVF·FS F°Fe»F ³FZM UIÊ ry W þFS
dI »Fû¸FeM ÀFÊ̈ FZ W û°FZ. sqsu
¸F²¹FZ °FZ uv W þFS
dI »Fû¸FeM ÀFÊ̈ ¹FF US ¦FZ»FZ»FZ
AFW Z. M c »FZ³F dU±F ´FZ½O
VFû»O S ¹FF ´FiI FS F°Fe»F
¸FW F¸FF¦FFË̈ FZ ³FZM UIÊ
sqru ¸F²¹FZ uv W þFS
dI ¸Fe¨FZ W û°FZ. °FZ QVFI ·FS F°F
yu W þFS dI ¸FeUS ¦FZ»FZ
AFW Z. sqru ´F¹FË°F U¿FÊ·FS F°F

þZ̧ F°FZ̧ F ¨FFS W þFS dI ¸Fe S À°FZ ¶FFa²FI F¸FF¨Fe
I F¸FZ ½W F¹F¨Fe. AF°FF °Fe U¿FFÊI FN e rr W þFS
dI ¸Fe¨Fe W û°FF°F. sqru ´F¹FË°F rr.w dI ¸Fe
´Fid°FdQ³F W Z S À°FZ ¶FFa²FI F¸FF¨FZ ´Fi̧ FF¯F W û°FZ. °FZ
QVFI ·FS F°F tx dI ¸Fe ´Fid°FdQ³F ¸W ¯FþZ
d°F´FM eW c³F Ad²FI UFP »FZ. M û»F ´»FFÓFFUS ¨¹FF
´Fi°FeÃFZ̈ FF ÀFS FÀFS e UZT ´FcUeÊ xtu ÀFZIa Q W û°FF.
AF°FF °Fû ux ÀFZIa QFaUS AF»FZ»FF AFW Z.
I û¯F°FeW e ÀF¸FÀ¹FF ÀFûO U¯¹FFÀFFN e ¦FO I S eþe
A°¹FF²Fbd³FI °FaÂFÄFF³F UF´FS ¯¹FF¨¹FF ¸F°FF¨FZ
AFW Z°F. C ´F¦FiW AF²FFdS °F ( Satellite-
Based) M ûÎ»F¦F ÀFû»¹FcVF³ÀF AF¯F¯¹FF¨¹FF
I »´F³FZ̈ FZ °¹FFa³Fe ÀUF¦F°F IZ »FZ AFW Z, þZ̄ FZI ø ³F
M û»F ´»FFÓFFUS ±FFa¶F¯¹FF¨Fe ¦FS þ¨F ´FO ¯FFS ³FFW e
AFd¯F ´FiUFÀF IZ »FZ»¹FF Aa°FS F³FbÀFFS ´FiUFÀFe M û»F
·Fø VFI °Fe»F. ¹FF¸FbTZ M û»F ´»FFÓFFUS UZTZ̈ Fe
AFd¯F Ba²F³FF¨Fe ¸FûN e ¶F¨F°F W ûBÊ»F.

VFFVU°F AFd¯F ´F¹FFÊUS ¯FF³FbIc »F dUI FÀFFUS
·FS

¦FO I S e ¹FFä ¹FF ¸FF¦FÊQVFÊ³FF°F ¦FZ»¹FF
QVFI ·FS F°F AF¯FJe EI ¸FW ØUF¨FF ¶FQ»F S À°FZ
U ¸FW F¸FF¦FFË̈ ¹FF ¶FFa²FI F¸FF°F ÓFF»FF AFd¯F °Fû
¸W ¯FþZ ´F¹FFÊ¹Fe ¸FM ZdS ¹F»F ÎI UF ÀFF¸Fb¦Fie¨FF ¹FF
¶FFa²FI F¸FF°F ´FiF²FF³¹FF³FZ UF´FS I S ¯¹FF°F AF»FF.
°¹FF°Fc³F ´F¹FFÊUS ¯F ÀFaU²FÊ³FF¨FZ I F¸FW e ÓFF»FZ. ¹FF
°FaÂFF»FF þ»FÀFaU²FÊ³FF¨Fe þûO QZ̄ ¹FF°F AF»Fe

AFd¯F °¹FF°Fc³F ¶Fb»FO F¯FF ´FGM ³FÊÀFFS Je ÀFaI »´F³FF
AFI FS F»FF AF»Fe. VFZI O û (´FF³F s ½FS)

* ( READ. ENGAGE. DELIVER.) IS THE MARKETING SOLUTIONS TEAM OF THE INDIAN EXPRESS GROUP

*ÀFû¸F½FFS, sx ¸FZ sqsu

ADVERTORIAL

´FF ¹FF ·Fc °F ÀFa SX ¨F ³FF Qc SX Q ¾FeÊ

UFWX°FcIY WXe QZVFF¨Fe ³F½WXÊÀF dÀFÀMXe¸F
AÀF°FZ AFd¯F d°F¨¹FF dÀ±F°FeUSX
QZVFF¨Fe IYF¸Fd¦FSXe NXSX°F AÀF°FZ. ¦FZ»FZ
QVFIY·FSX IZÔYýie¹F SXÀ°FZ UFWX°FcIY U
¸FWF¸FF¦FȨ̂ FaÂFe AÀF»FZ»FZ d³F°Fe³F
¦FOIYSXe ¹FFa³Fe QVFIY·FSF°F
UFWX°FbIYe¨¹FF dU¿F¹FF»FF dIY°Fe ´F`»Fc
AÀFc VFIY°FF°F AFd¯F dIY°Fe Aa¦FFa³Fe

WF dU¿F¹F WF°FFT»FF þFDY
VFIY°Fû, WXZ ³FbÀF°FZ
ÀFFad¦F°F»FZ ³F½WXZ, °FSX
IÈY°Fe°Fc³F dÀFð IZY»FZ.

ýiáëF ³FZ°FÈ°UF¨FZ IY°FÊ¶F¦FFSX QVFIY

´Fi¦Fd°FVFe»F ³FZ°FÈ°UFÀFFNXe AûTJ»FZ þF¯FFSXZ ¸FaÂFe d³F°Fe³F ¦FOIYSXe ¹FFä FZ
·FFSX°FF¨¹FF þ`UDYþFÊ IiYFa°Fe¸F²¹FZ ¸FWXØUF¨FZ ¹Fû¦FQF³F AFWXZ. °¹FFä ¹FF ´Fi¹F°³FFa³Fe
þ`UBa²F³FFä FF ÀUeIYFSX AFd¯F ´FiÀFFSX UZ¦FUF³F °FSX IZY»FF AFWXZ̈ F, ´FSXa°Fb
VFFVU°F AFd¯F ÀFUFË¦Fe¯F dUIYFÀF IZÔYýiÀ±FF³Fe NZUc³F Qe§FÊIYF»Fe³F
CX´F»F¶²Fe IYøY³F dQ»Fe AFWXZ. °¹FFä ¹FF ¸FF¦FÊQVFÊ³FFJF»Fe,
þ`UA±FÊ½¹FUÀ±FZ°F ÓFF»FZ»¹FF ¶FQ»FFa³Fe ÀFF¸FFdþIY ÀFÃF¸FeIYSX¯F,
AFd±FÊIY dUIYFÀF AFd¯F ´F¹FFÊUSX¯F ÀFaSXÃF¯F ¹FF d°FWXZSXe ½¹FFÀF´FeNFUSX
¸FWXØU´Fc̄ FÊ ´FdSU°FÊ³F §FOXc³F ¹FZ°F AFWXZ.



OFG. ¸FbS»Fe²FS ¨FFaQZI S

´F S UF d³F°Fe³FþeÔ̈ ¹FF §FS e / I F¹FFÊ»F¹FF°F
þF¯¹FF¨FF ¹Fû¦F AF»FF. °FZ ª¹FF dN I F¯Fe
¶FÀF°FF°F d°F±FZ k¸F³FÀFF ÀF°F°F¸FÐ À¸FS ¯Fe¹F¸FÐ ,

U¨FÀFF ÀF°F°F¸FÐ UQd³F¹F¸, »FûI dW °Fa ¸F¸F
I S ¯Fe¹F¸l ¹FF ¦Fe°FF¨¹FF Aû½¹FF UF¨F»¹FF. °FZ
VF¶Q ¸W ¯FþZ d³F°Fe³FþeÔ̈ FF þeU³F ÀFaI »´F AFW Z.
¸F»FF ÀFW þ dUôFF±FeÊ ´FdS ¿FQZ̈ FF I F¹FÊI °FFÊ d³F°Fe³F

¦FO I S e AFN U»FZ. JS a°FS °FZ
AF¯Fe¶FF¯Fe¨¹FF I FTF¨¹FF AF²Fe´FFÀFc³F
dUôFF±FeÊ ´FdS ¿FQZ̈ FZ I F¹FÊ I S e°F W û°FZ U
¸Fe rzxz »FF ¸W ¯FþZ AF¯Fe¶FF¯Fe¨¹FF
I FTF³Fa°FS ¸FFÓ¹FF AI S FUe¨¹FF
´FiUZVFFÀFFN e dUôFF±FeÊ ´FdS ¿FQZ̈ FZ
°F°I F»Fe³F dUQ·FÊ ´FiQZVF ¸FaÂFe d³F°Fe³F
¦FO I S e ¹FFa³FF ·FZM ¯¹FFÀFFN e ¦FZ»Fû W û°Fû U
·FZM ÓFF»Fe. »F¦FZ̈ F ÀU°F: dUôFF±FeÊ AÀF°FF³FF
¸FW FdUôFF»F¹FF¨¹FF ´FiF¨FF¹FFË³FF ¸FFÓ¹FF
´FiUZVFFÀFFN e d³F°Fe³FþeÔ³Fe d¨Fÿe dQ»Fe U ¸F»FF rr
Ue°F ´FiUZVFQZJe»F d¸FTF»FF. °¹FF³Fa°FS
A·FFdU´F¨¹FF °¹FFä ¹FF¨F d³FUFÀFÀ±FF³Fe W û¯FFº¹FF
ÀFF~FdW I ¶F`N I e°F °¹FFä ¹FFÀFû¶F°F ·FZM ¯¹FF¨FF U
¶Fû»F¯¹FF¨FF Jć FQF ¹Fû¦F AF»FF U °Fû
AFþ°FF¦FF¹F°F ¹FZ°Fû AFW Z. ¹FF uv U¿FFË̈ ¹FF
¦FO I S eÔ̈ ¹FF ÀFW UFÀFF°F A³FZI ø ´F ¶F§F¯¹FF¨FF
¹Fû¦F ¸F»FF AF»FF.

ÀFF¸FFdþI I F¹FFÊ̈ FF UFS ÀFF ´FcUeẾ FFÀFc³F¨F
d³F°Fe³FþeÔ̈ Fe AFBÊ ·FF³Fb°FFBÊ ¦FO I S e Á¹FFä ¹FF¸FbTZ

»FF·F»¹FF³FZ
ÀFF¸FFdþI I F¹FFÊ°F ÀF°F°F S ¸F¯FFS Z d³F°Fe³Fþe
VFZUM ¨¹FF §FM I F»FF A·¹FFÀF I ø ³F C ØF¸F
ßFZ̄ Fe°F ´FFÀF W û¯FFS Z d³F°Fe³Fþe AF¸W e ´FFdW »FZ.
dUôFF±FeÊ ´FdS ¿FQZdU¿F¹Fe °¹FF I FTF°F R FS VFe
A³FbIc »F°FF ³FÀFc³FW e dUôFF±FeÊ d³FUO ¯FbI Fä Fe
¶FFa²F¯Fe I S ¯FFS F d³F°Fe³F °FûW e AF¸W e ¶Fd§F°F»FF.
¹FVF ´FQS e ´FO ¯¹FF¨FF AF³FaQ °Fû ¢Ud¨F°F¨F

d¸FT°F AÀFZ. AFd±FÊI ´FdS dÀ±F°Fe ¶FZ°FF¨Fe
AÀF»¹FF³Fa°FS EIb »F°FF EI ¸Fb»F¦FF AÀF»¹FF¸FbTZ
³Fe»F¸F R d³FÊ̈ FS ¹FF ³FFUF³FZ ÀFe°FF¶FO eÊ ¹FZ±FZ QbI F³F
ÀFbø I ø ³F I üM bad¶FI þ¶FF¶FQFS e ´FZ»F¯FFS F
d³F°Fe³F, °FûÀFbðF AF¸W e ¶Fd§F°F»FF, dVFÃF¯F
ÀFá F»¹FF³Fa°FS ·FFS °Fe¹F þ³F°FF ¹FbUF ¸Fû¨FFÊ̈ Fe
³FF¦F´FcS ¸FW F¸FaÂFe ¸W ¯Fc³F þ¶FF¶FQFS e
d³F°Fe³FþeÔI O Z AF»Fe. °¹FF³Fa°FS ½¹FF´FI ÃFZÂFF°F
I F¹FÊ I S ¯¹FF¨Fe ÀFa²Fe °¹FFa³FF d¸FTF»¹FF¸FbTZ °FZ½W F
d³F°Fe³F ¦FO I S eÔ̈ ¹FF I F¸FF¨Fe °FO R , ´FdS ßF¸F,
·FS FS e W Z ³FF¦F´FcS UFÀFe¹FFa³FF dQÀFF¹F»FF »FF¦F»Fe U
°¹FF³Fa°FS ¨FF °¹FFä FF ¨FP °¹FF Ii ¸FF¨FF S FþI e¹F
´FiUFÀF °FZ AFþ¨¹FF ·FFS °F ÀFS I FS ¨FZ ÀFUFË°F
ÀFÃF¸F U ´Fi·FFUe ¸FaÂFe ¸W ¯Fc³F d³F°Fe³F ¦FO I S e
ÀFá Fc̄ FÊ QZVFF»FF ´FdS d¨F°F AFW Z°F.

d³F°Fe³F ¦FO I S e W Z ¹FVFÀUe S FþI FS ¯Fe
AÀF»FZ °FS e °FZ ¹FVFÀUe ¸FF¯FcÀF ¸W ¯Fc³F ¸F»FF

Ad²FI ¸FW ØUF¨FZ UFM °FF°F. I F¹FÊI °¹FFË̈ ¹FF
ÀFbJQb:JF°F ÀF¸FS ÀF W û¯FFS F ¸FF¯FcÀF, ÀFF¸FFdþI
·FF³F S FJ¯FFS Z ÀFaUZQ³FVFe»F ¸F³F, C ©F ´FQÀ±FF³Fe
AÀF»FZ °FS e ÀF¸FFþF°Fe»F VFZUM ¨¹FF ¸FF¯FÀFF¨Fe
Î¨F°FF I S ¯¹FF¨FZ ·FF³F, þF°F-´FF°F, ²F¸FÊ, C ©F-
³Fe¨F ¹FF ·FFU³FZ̈ ¹FF ´F»FeI O Z þFD ³F
ÀFUÊÀF¸FFUZVFI dU¨FFS U ½¹FUW FS . ¸F»FF UFM °Fa
W Z ·FFS °F ÀFS I FS ¨FZ ¸FaÂFe AÀF¯¹FF´FZÃFFW e EI
W T½¹FF ¸F³FF¨FF ¸FF¯FcÀF W F ¸FFÓ¹FFÀFFS £¹FFa³FF
Ad²FI ·FFU°Fû. I S û³FF I FTF°Fe»F ¦FO I S eÔ̈ FZ
¹Fû¦FQF³F W Z ÀFá Fc̄ FÊ dUQ·FFÊ»FF kkþeU³FQF³Fll
QZ̄ FFS a AÀFä F W û°Fa. W F dUQ·FÊ ¦FO I S eÔ³FF I ²Fe¨F
dUÀFS ¯FFS ³FFW e.

AFG¦FÀM sqsq »FF ¸FFÓ¹FF AFBÊ̈ Fa Qb:JQ
d³F²F³F ÓFF»Fa. I S û³FF¨¹FF ·Fe°Fe¸FbTZ ÀFá Fc̄ FÊ QZVF
W FQS »FF W û°FF. ¸FFÓ¹FF AFBÊ̈ ¹FF Qb:JQ d³F²F³FF¨Fe
¶FF°F¸Fe d³F°Fe³FþeÔ³FF I T»Fe U ¸F»FF d³FS û´F

AF»FF I e d³F°Fe³Fþe AFd¯F I Fä F³F°FFBÊ ¦FO I S e
UdW ³Fe ·FZM F¹F»FF ¹FZ̄ ¹FFÀFa¶Fa²Fe. ¸Fe d³F°Fe³FþeÔ³FF
dU³Fa°Fe IZ »Fe I e W Z UF°FFUS ¯F °F¶¹FZ°Fe»FF ¨FFa¦F»Fa
³FFW e, °Fb̧ W e ·FZM F¹F»FF ¹FZD ³FI F. ´F¯F AVFF
Qb:JQ ´FiÀFa¦Fe d³F°Fe³Fþe EmI °Fe»F °FS °FZ d³F°Fe³F
¦FO I S e I ÀF»FZ? U °FZ ÀF´Fd°³FI ·FZM F¹F»FF
AF»FZ.

¸Fe ÀFa°F ¦FFO ¦FZ¶FF¶FF A¸FS FU°Fe dUôFF´FeN F°F
Ib »F¦Fbø AÀF°FF³FF dUôFF´FeN F¨¹FF QeÃFFa°F
ÀFûW TF´FiÀFa¦Fe °¹FFa³Fe ¸FFÓ¹FF IZ »FZ»¹FF I F¹FFÊ̈ FZ
I ü°FbI U ´FFN eUS ¸FFS »FZ»Fe ±FF´FÀFbðF ¸F»FF
ÀF°F°F ´FiZS ¯FF QZ̄ FFS e¨F N S »Fe. °¹FF¸FbTZ AVFF
A³FZI ´FiÀFa¦Fe d³F°Fe³FþeÔI O c³F AF¸W F ÀF¦FTëF
d¸FÂFFa³FF ´FiZS ¯FF d¸FT°F AÀF°FZ. AdJ»F ·FFS °Fe¹F
dUôFF±FeÊ ´FdS ¿FQZ̈ FZ ÀFaÀ±FF´FI U AF¸F¨FZ
´FiZS ¯FFÀ±FF³F ßFðZ¹F QØFFþe dO O ûTI S Á¹FFä ¹FF
þ³¸FVF°FF¶Qe ÀF¸FFS ûW ÀFd¸F°Fe¨FZ d³F°Fe³Fþe
A²¹FÃF AFW Z°F. °¹FFä ¹FF ¹FF ÀFUÊ½¹FF´Fe I F¹FFÊ̈ ¹FF
½¹FÀ°F°FZ°F °¹FFä ¹FFI O c³F ÀFF°F°¹FF³FZ W û°F
AÀF»FZ»¹FF ¸FF¦FÊQVFÊ³FF³FZ AF¸W e ´FiZdS °F W û°F
AÀF°Fû U °¹FFä ¹FFI O Z ¶F§Fc³F I F¹FÊ I S e°F
AÀF°Fû. d³F°Fe³FþeÔ̈ ¹FF ´FiZS ¯FZ³FZ rzzy ´FFÀFc³F ÀU.
»FÃ¸F¯FS FU ¸FF³FI S MÑ ÀM °FRÊZ dUQ·FFÊ°Fe»F Qb¦FȨ̂ F
U AFdQUFÀFe ·FF¦FF°F rrqq EI »F½¹F EI »F
dUôFF»F¹FF¨¹FF ¸FF²¹F¸FF°Fc³F syqqq dUôFF±FeÊ
dVFÃF¯F §FZ°F AFW Z°F, W F d³F°Fe³FþeÔ̈ Fe ÀFF¸FFdþI
QcS QÈáe¨FF¨F ´FdS ¯FF¸F AFW Z.

S FþI FS ¯FF°F ¨FP -C °FFS ¹FZ°F¨F AÀF°FF°F.
´F¯F, þe ¸FF¯FÀFZ ÀU-I °FÊÈ°UF³FZ þ³F¸FF³FÀFF°F
¶FÀF°FF°F, °FZ̈ F JS Z ¸FW F³F AÀF°FF°F. dUôFF±FeÊ
þeU³FF°F dUôFF±FeÊ ´FdS ¿FQZ̈ Fa I F¹FÊ I S °FF³FF
ÀFW þ´F¯FZ AF¸W F I F¹FÊI °¹FFË³FF QÈáe QZ̄ FFS Z
d³F°Fe³Fþe AFþ AF´F»¹FF I F¹FÊI °FÊÈ°UF¨¹FF
¸FF²¹F¸FF³FZ ÀFá Fc̄ FÊ QZVFF»FF QÈáe QZ̄ ¹FF¨Fa I F¹FÊ
I S °F AÀF»¹FF¨¹FF AF´F»¹FF ÀFUFË³FF Ad·F¸FF³F
AFW Z. AFþ sx ¸FZ S ûþe °¹FFä FF UFP dQUÀF
AÀF»¹FF¸FbTZ AF¹Fb¿¹FF¨¹FF ³FUe³F U¿FFÊ°F °FZ
´FQF´FÊ̄ F I S ¯FFS AFW Z°F. ´FS a°Fb, ª¹FFä FF AF¹Fb¿¹FF°F
k»FûI dW °Fa ¸F¸F I S ¯Fe¹F¸l ¸W ¯FþZ »FûI Fä Fa dW °F
W Z̈ F ¸FFÓFZ dW °F AFW Z U ¸Fe °FZ ´Fc̄ FÊ I S ¯FFS ¨F,
AÀFF d³FV¨F¹FF¨FF ¸FW F¸FZø , AF¸F¨FZ ´FiZS ¯FFÀ±FF³F
U ¸FF¦FÊQVFÊI d³F°Fe³FþeÔ³FF AÀFZ I F¹FÊ
I S ¯¹FFÀFFN e BÊVUS ÀFQÈP AFS û¦¹F U Qe§FFÊ¹Fb¿¹F
QZUû, W e¨F BÊVUS ¨FS ¯Fe ´FiF±FÊ³FF.

(»FZJI ÀFa°F ¦FFO ¦FZ¶FF¶FF A¸FS FU°Fe
dUôFF´FeN F¨FZ ¸FFþe Ib »F¦Fbø AFW Z°F.)

SFþIYFSX¯FF¨¹FF ´F»FeIYO¨FF ¸FF¯FcÀF

´FF ¹FF ·Fc °F
ÀFa SX ¨F ³FF
Qc SX Q ¾FeÊÀFû¸F½FFS, sx ¸FZ sqsu

u

d³F°Fe³F ¦FOIYSXe WXZ ¹FVFÀUe SFþIYFSX¯Fe
AÀF»FZ °FSXe °FZ ¹FVFÀUe ¸FF¯FcÀF ¸WX¯Fc³F ¸F»FF
Ad²FIY ¸FWXØUF¨FZ UFMX°FF°F. IYF¹FÊIY°¹FFË̈ ¹FF
ÀFbJQb:JF°F ÀF¸FSXÀF Wû¯FFSF ¸FF¯FcÀF,
ÀFF¸FFdþIY ·FF³F SFJ¯FFSXZ ÀFaUZQ³FVFe»F ¸F³F,
C©F ´FQÀ±FF³Fe AÀF»FZ, °FSXe ÀF¸FFþF°Fe»F
VFZUM¨¹FF ¸FF¯FÀFF¨Fe Î¨F°FF IYSX¯¹FF¨FZ ·FF³F,
þF°F-´FF°F, ²F¸FÊ, C©F-³Fe¨F ¹FF ·FFU³FZ̈ ¹FF
´F»FeIYOXZ þFDY³F ÀFUÊÀF¸FFUZVFIY dU¨FFSX U
½¹FUWFSX. WF WXT½¹FF ¸F³FF¨FF ¸FF¯FcÀF
¸FFÓ¹FFÀFFSX£¹FFa³FF Ad²FIY ·FFU°Fû.

d³F°Fe³F ¦FOIYSXe... EIY »FûIY³FZ°FF
(´FF³F t ½Fø ³F) ½¹FUÀ±FŹ Fi̧ FF¯FZ Ad°F±Fe

AFÀF³FI ÃFF°F dUS Fþ¸FF³F AÀF°FF°F. °¹FF UZTe
°¹FFä ¹FFþUT S FþI e¹F ÎI UF VFFÀFI e¹F
»FUFþ¸FF ³FÀF°Fû. Aþc³FW e I ²Fe ¸F³FF°F AF»FZ,
°FS ÀFUÊ »FUFþ¸FF ¶FFþc»FF N ZUc³F A¦FQe
Qb̈ FFI eUø ³FW e d³F°Fe³Fþe ÀFa§F ¸Fb£¹FF»F¹FF°F
þF°F AÀF°FF°F. d³F°Fe³FþeÔUS ³Fa°FS °¹FF I FTF°F
d³F¹F°Fe³FZ »FûI ÀF·FF d³FUO ¯FcI »FP ¯¹FF¨Fe
þ¶FF¶FQFS e ÀFû´FdU»Fe W û°Fe. °Fû´F¹FË°F ´Fi°¹FÃF
d³FUO ¯FcI AVFe d³F°Fe³FþeÔ³Fe I ²FeW e ÎþI »Fe
³F½W °Fe. ´F¯F, A´Fi°¹FÃF d³FUO ¯FbI e°F ¸FFÂF
AF´F»¹FF dUþ¹FF¨FF ÓFZÔO F ÀFF°F°¹FF³FZ S ûU»FF
W û°FF. dU²FF³F ´FdS ¿FQZ̈ ¹FF ³FF¦F´FcS ´FQUe²FS
¸F°FQFS ÀFa§FF°Fc³F ÀF»F¦F d¸FTdU»FZ»¹FF °Fe³F-¨FFS
dUþ¹FF°F EI dUþ¹F °FS °¹FFa³Fe d¶F³FdUS û²F
d¸FTdU»FF W û°FF. AVFF d³F°Fe³FþeÔ³Fe »FûI ÀF·FF
»Fe»F¹FF ÎþI »Fe AFd¯F °FZ IZÔ ýiF°F S À°FZ AFd¯F
¶FFa²FI F¸F dU·FF¦FF¨FZ ¸FaÂFe ÓFF»FZ. sqru AFd¯F
sqrz ¹FF dUþ¹FF³Fa°FS AF°FF ´Fb³W F W GM dMÑ I
I S F¹F»FF °FZ sqsu ¸F²¹FZW e ³FF¦F´FcS »FûI ÀF·FF
¸F°FQFS ÀFa§FF°F C ·FZ AFW Z°F. AFþ ÀFá Fc̄ FÊ dUVUF°F
C ØF¸F S À°FZ ¶FFa²F¯FFS Z, ´Fe´Fe´Fe ´Fð°Fe³FZ S À°FZ U
´Fc»F ¶FFa²F¯FFS Z ¸FaÂFe ¸W ¯Fc³F °¹FFa³Fe »FüdI I
ÀFá FFQ³F IZ »FF AFW Z. AFþ ·FFS °FF°F Ib N »¹FFW e
·FF¦FF°F þF, S À°FZ ¶FFa²FI F¸F ÀFbø AFW Z, W F¨F
A³Fb·FU ¹FZ°Fû. ÀFS I FS þUT ´F`ÀFF ¸F¹FFÊdQ°F
AÀF°Fû, W Z ÀF°¹F AÀF»FZ °FS e d³F°Fe³FþeÔ̈ ¹FF
JF°¹FFI O Z ¸FFÂF ´F`ÀFF ²FFU°F ¹FZ°Fû. R ¢°F
·FFS °FF°Fc³F¨F ³F½W Z °FS dUQZVFF°Fc³FW e ¦Fba°FU¯FcI QFS
°¹FFä ¹FFI O Z dUVUFÀFF³FZ ´F`VFFä Fe ¦Fba°FU¯FcI
I S °Fû. AFd¯F d³F°Fe³FþeÔ̈ FZ JF°FZW e °¹FF¨FF ·FS ´FcS
´FS °FFUF QZ°F °FZ ´FS °F I S e°F AÀF°FF°F. ¦FbT¦FbTe°F
S À°FZ, ´Fc»F, IZ UT S F¿MÑ e¹F ¸FW F¸FF¦FÊ ³F½W Z °FS
¦FiF¸Fe¯F, ¦FFU, JZOëF°Fc³F ¸FW F¸FF¦FFÊ»FF þûO ¯FFS Z
S À°FZ ¹FFä FZ dUVFF»F þFTZ °¹FFa³Fe C ·FFS »FZ AFW Z.
ÀFá Fc̄ FÊ ·FFS °FF°F EI dI ¸F¹FF¦FFS ¸W ¯Fc³F °¹FFa³FF
AûTJ»FZ þF°FZ. AF°FF °FS dÀ±F°Fe AVFe AF»Fe
AFW Z I e, »FûI Fa³FF ÀU´³F QFJUFUe AFd¯F
°¹FF¨Fe ´Fc°FÊ°FF d³F°Fe³FþeÔ³Fe I S FUe, W F d³F¹F¸F
ÓFF»FF AFW Z. °¹FFa³Fe Aû½W S d¶Fiþ, AaO S d¶Fiþ,
´Fc»F, ¸FZMÑ û ¹FF ÀF¦FTëFä Fe d³Fd¸FÊ°Fe I S °FF³FF EI
AFQVFÊ ´FiÀ±FFd´F°F IZ »FF AFW Z. þd¸F³FeÀFFN e
B°FI F þFÀ°F ¸Fû¶FQ»FF dQ»FF þF°Fû, I e ´FcUeÊ
ÀFS I FS e ´FiI »´FFa³FF þd¸F³Fe ³F QZ̄ FFS ZW e AF°FF
AF¸F¨Fe þ¸Fe³F §¹FF, AÀFF AF¦FiW d³F°Fe³FþeÔ³FF
I ø »FF¦F»FZ AFW Z°F.

R ¢°F S À°FZ ¶FFa²F¯Fe¨F ³FFW e °FS d³F°Fe³FþeÔ³Fe
AF´F»¹FF ¸F°FQFS ÀFa§FF°Fe»F ÀFFaÀIÈ d°FI þeU³FW e
ÀFá F³³F I ø ³F M FI »FZ AFW Z. JFÀFQFS ¸FW û°ÀFU
W e ÀFaI »´F³FF d³F°Fe³FþeÔ̈ ¹FF O û¢¹FF°Fc³F d³F§FF»Fe
AFd¯F ³FF¦F´FbS F°F ´FiÀ±FFd´F°F ÓFF»Fe. Ii eO F
ÃFZÂFF°FW e °¹FFa³Fe °¹FFä FF ´FdS ÀFÀ´FVFÊ IZ »FF AFW Z.
JFÀFQFS Ii eO F ¸FW û°ÀFUF°FW e ÀFá Fc̄ FÊ Ii eO F
dUVU U ÀFá Fc̄ FÊ Ii eO F ´FiI FS P UTc³F d³F§F°FF°F.
UFÀ°FdUI ¶Fbdð¶FTFÀFFS JF JZT W F ´FiZÃFI Fa³FF

AFIÈ á I S ¯FFS F ³FÀF°Fû, ´F¯F d³F°Fe³FþeÔ³Fe
°¹FF¨FZW e ÀFF¸F³FZ AF¹Fûdþ°F IZ »FZ AFW Z°F. ·FS ´FcS
¶FdÃFÀFFä Fe »F¹F»FcM °¹FFa³Fe IZ »Fe AFW Z. ÀFF¸FcdW I
¦Fe°FF ´FN ¯F AÀFû, S F¸FS ÃFF ´FN ¯F AÀFû, ¦F¯F´F°Fe
A±FUÊVFe¿FÊ̈ FZ AFU°FÊ³FZ AÀFû, ¹FF°F
þ³FÀFW ·FF¦FF¨Fe ³FUe³F ³FUe³F dVFJS Z d³F°Fe³FþeÔ³Fe
´FiÀ±FFd´F°F IZ »Fe AFW Z°F. ³FF¦F´FcS ¨FF Bd°FW FÀF
ÀFFa¦F¯FFS F »FZÓFS VFû °¹FFa³Fe ³FF¦F´FcS ¨¹FF Rb M FTF
°F»FFUF°F C ·FF IZ »FF AFW Z. Aþc³FW e °¹FF¨FZ
C QÐ§FFM ³F ÓFF»FZ»FZ ³FFW e, ´F¯F °¹FF¨Fe ·FbS T ¸FFÂF
ÀFUFË³FF ´FO »Fe AFW Z.

d³F°Fe³FþeÔ̈ ¹FF AFQVFFË́ F`I e EI AFQVFÊ ¸W ¯FþZ
QØFFþe dO O ûTI S . QØFFþeÔ̈ Fe þ³¸FVF°FF¶Qe
°¹FFä ¹FF¨F A²¹FÃF°FZJF»Fe ³FF¦F´FcS dUQ·FFÊ°F
Ad°FVF¹F ±FFM F°F ÀFá F³³F ÓFF»Fe. QØFFþeÔ̈ FZ ³FFU
³FF¦F´FcS dUôFF´FeN F¨¹FF þUT¨¹FF S À°¹FF»FF QZ̄ ¹FF°F
AF»FZ. AF°FF M ZI O e S ûO °FZ Ri eO ¸F ´FFIÊ ¹FF
¸FF¦FFÊUS e»F ·Fb¹FFS e UFW °FcI ÀFbø W û¯FFS AFW Z. °¹FF
S À°¹FF»FFW e QØFFþeÔ̈ FZ ³FFU QZ̄ ¹FF°F AF»FZ AFW Z.
I VFe ¦Fa̧ F°F AFW Z ¶F§FF, ª¹FF UZTe ³FF¦F´FcS »FF
´FdW »FF µ»FF¹FAû½W S d³F°Fe³FþeÔ³Fe ¶FFa²FF¹F»FF
§FZ°F»FF, °¹FF UZTe ³FF¦F´FcS ¨Fe UFW °FcI W e C ØFS -
QdÃF¯F ³FFW e, AÀFZ ¸W ¯F°F A³FZI JM »FZ QFJ»F
IZ »FZ ¦FZ»FZ W û°FZ. °¹FF °¹FF ÀFUÊ JM »¹FFa°Fc³F ¸FF¦FÊ
I FP °F ³FF¦F´FcS ¨FF AFdQUFÀFe ¦FûUFS e
µ»FF¹FAû½W S ´Fc̄ FÊ ÓFF»FF. AF°FF °FeÀF U¿FFË³Fe ª¹FF
UZTe ·Fb¹FFS e S À°FF W û°F AFW Z, °¹FF UZTe ³FF¦F´FcS ¨Fe
UFW °FcI ´FcUÊ-´FdV¨F¸F ³FFW e, C »FM C ØFS -QdÃF¯F
AFW Z, AÀFZ ¸W ¯F°F ¹FF ·Fb¹FFS e S À°¹FF»FF
³¹FF¹FF»F¹FF°F AF½W F³F QZ̄ ¹FF°F AF»FZ. ´Fc»F ¶FFa²F¯FZ
ÎI UF ·Fb¹FFS e S À°FF ¶FFa²F¯FZ W e ÀFFUÊþd³FI ´F`VFFä Fe
C ²FT´F˜e AFW Z, AÀFF AFS û´F °¹FF UZTeW e ÓFF»FF
W û°FF AFd¯F AFþW e W û°F AFW Z. ´F¯F, W Z Qû³W e
´FiI »´F ³FF¦F´FcS VFW S F¨FZ ·Fc¿F¯F N S ¯FFS AFW Z°F.
³FF¦F´FcS VFW S F°F ¸FF¯FÀFF»FF ¸FF¯FÀFFa³Fe UFW c³F ³FZ̄ FFS e
dS ÃFF´Fð°Fe Jć F ´FiQe§FÊ I FT W û°Fe. °FVFe °Fe
UFW °FcI ½¹FUÀ±FF ¸FF³FUe þeU³FF°F Jć F
¢»FZVFI FS I AFd¯F ÂFFÀFQF¹FI W û°Fe. d³F°Fe³FþeÔ³Fe

ÀFF¹FI »F dS ÃFF Bd°FW FÀF þ¸FF IZ »Fe AFd¯F °¹FF¨Fe
þF¦FF AF°FF BÊ-dS ÃFFa³Fe §FZ°F»Fe AFW Z. AF°FF
¸FdW »FFW e ³FF¦F´FbS F°F BÊ-dS ÃFF ¨FF»FUc »FF¦F»¹FF
AFW Z°F. °FÀFZ̈ F, M G¢ÀFe ¨FF»FdU¯FFº¹FF ¸FdW »FFä Fe
ÀFa£¹FFW e ³FF¦F´FbS F°F Jć F ¸FûN e ÓFF»Fe AFW Z.

d³F°Fe³FþeÔ³Fe ùQ¹FF¨¹FF AFǴ FS ZVF³FÀFFN e ¸FûNëF
´Fi̧ FF¯FF°F þ³F°FZ»FF ´F`ÀFZ C ´F»F¶²F I ø ³F dQ»FZ
AFW Z°F. U¹Fû¸FF³FF´Fi̧ FF¯FZ ª¹FZ¿N ³FF¦FdS I Fä Fe
ßFU¯FVF¢°Fe ¸FaQFU°F þF°FZ ¸W ¯Fc³F °¹FFa³FF ¸FûNëF
´Fi̧ FF¯FF°F A»´F dI ¸F°Fe°F ßFU¯F¹FaÂFZ °¹FFa³Fe
C ´F»F¶²F I ø ³F dQ»Fe AFW Z°F. ÀFUÊ ¸FW F¦FO Z
U`ôFI e¹F C ´F¨FFS ³FF¸F¸FFÂF QS F°F C ´F»F¶²F I ø ³F
QZ̄ ¹FF¨Fe °¹FFä Fe ¹Fûþ³FF ÀFFI FS W û°F AFW Z. ¹FF
ÀF¦FTëFä FF »FF·F §FZ̄ FFS Z W Z R ¢°F EI F þF°Fe
ÎI UF ²F¸FFÊ̈ FZ ³FÀF°FF°F ÎI UF EI F S FþI e¹F
´FÃFF¨FZW e ³FÀF°FF°F. ´F¯F ÀFUFËÀFFN e d³F°Fe³FþeÔ̈ FF
W F ¸FQ°F¹FÄF þ³F°FFd·F¸FbJ AÀF°Fû. ³FF¦F´FcS
VFW S F»FF AFd¯F dUQ·FFÊ»FF °¹FFa³Fe ·FS ´FcS
³FU³FUe³F ´FiI »´F d¸FTUc³F dQ»FZ AFW Z°F. d¸FW F³F,
AF¹FAF¹FE¸F, E¸ÀF, dVFUF¹F dU²Fe dUôFF´FeN W Z
°¹FFa³Fe ³FF¦F´FcS »FF dQ»FZ AFW Z°F. AFþ
þ³F¸FF³FÀFF°F °¹FFa³Fe B°F¢¹FF dUVUFÀFF¨FZ À±FF³F
d³F¸FFÊ̄ F IZ »FZ AFW Z I e, °FZ þ³F°FZ»FF ÀFFa¦F°FF°F ¸Fe
d³FUO ¯FbI e»FF C ·FF AFW Z, ´F¯F ¸F»FF ¸F°F ôFF,
AÀFZ ÀFFa¦F¯FFS Z ¶FûO Ê ÎI UF ¶FG³FS ¸Fe »FFU¯FFS
³FFW e. ¸FFÓFF ´Fï FFS ¸FFÓFe dUI FÀFI F¸FZ I S °Fe»F.
¸FFÓ¹FF S FþI e¹F þeU³FF°F ¸FFÓFe ¸Fb»FZ ÎI UF
¸Fb»F¦Fe W e ¸FaO Te ¸FFÓFe C ØFS Fd²FI FS e S FW ¯FFS
³FFW e. °¹FF ÀFUFË³Fe °¹FFä ¹FFÀFFN e
S FþI FS ¯FFdVFUF¹F A³¹F ¸FF¦FÊ d³FUO »FF AFW Z.
EI F A±FFÊ³FZ S FþI FS ¯FF°Fe»F ´FdS UFS UFQ °¹FFa³Fe
ÀFá FbáF°F AF¯F»FF AFW Z. ´FdS UFS UFQFdU³FF ³FUe³F
S FþI e¹F ÀFaÀIÈ °Fe °¹FFa³Fe dUQ·FFÊ°Fe»F
S FþI FS ¯FF»FF ´FiQF³F IZ »Fe AFW Z. ¹FF °¹FFä ¹FF
I °FÊÈ°UF»FF ¸FF³FF¨FF ¸FbþS F I S FUF¨F
»FF¦F°Fû.°¹FFä ¹FF UFP dQUÀFFd³Fd¸FØF °¹FFa³FF
AF·FFT·FS VFb·FZ̈ L F.

(»FZJI ª¹FZ¿N ´FÂFI FS AFW Z°F.)

´FdSU°FÊ³FF¨FF dQVFFQVFÊIY
(´FF³F r ½Fø ³F) ÓFF»FZ W û°FZ. þ`UBa²F³F

C °´FFQ³FF°F ½¹FFUÀFFd¹FI ½¹FUW F¹FÊ°FF
UFP U¯¹FFÀFFN e þ`UBa²F³FFa¶FS û¶FS ÀFW C °´FFQ³F
´FQF±FFË̈ FZ ¸Fc»¹FÀ±FF´F³F I S ¯FZW e d°F°FIZ ¨F ¸FW ØUF¨FZ
AFW Z, W Z d³F°Fe³Fþe UZTûUZTe ÀFFa¦F°F AF»FZ AFW Z°F.
s þe B±FZ³FFG»F ´FidIi ¹FZ̧ F²Fc³F C S ¯FFº¹FF d»Fd¦³F³F´FFÀFc³F
S À°FZ¶FFa²FI F¸FF°Fe»F O Fa¶FS F»FF ´F¹FFÊ¹Fe AÀFZ ¶FF¹Fû-
d¶FM ç FZ³F ¶F³FU¯¹FF¨FZ ´FiFþ¨FZ °FaÂFÄFF³F W Z ¹FF¨FZ C ØF¸F
C QFW S ¯F AFW Z. S À°FZ UFW °FbI e´Fi̧ FF¯FZ̈ F W UFBÊ
UFW °FbI eÀFFN eW e dUI dÀF°F þ`UBa²F³F °FaÂFÄFF³FF¨Fe
A´FZÃFF ½¹F¢°F I S °FF³FF °¹FFa³Fe »FUI S ¨F A´FZdÃF°F
AÀF»FZ»¹FF W UFBÊ þ`UBa²F³F ²FûS ¯FF¨FZ ÀF¸F±FÊ³FW e
I S ¯¹FF¨FZ AFVUFÀF³F dQ»FZ. d³F°Fe³FþeÔ³Fe UFS aUFS
dQ»FZ»FZ dW °Fû´FQZVF W Z AÀFZ °FaÂFÄFF³F dUI dÀF°F
I S ¯FFº¹FF ¸FFÓ¹FFÀFFS £¹FFä ¹FF ´FFN eVFe S FdW »¹FF³FZ̈ F
AF´F¯F ¹FF ¶FF¶F°Fe°F QZVF ¸W ¯Fc³F ´Fi¦F°Fe ÀFF²F¯¹FF°F
¹FVFÀUe W ûD VFI »Fû AFW û°F.

AF´F»¹FF QZVFF°Fe»F VFZ°FI º¹FFa³Fe AF°FF A³³FQF°FF
¸W ¯Fc³F ·Fcd¸FI F ¶FþFU°FF³FF¨F D þFÊQF°FFW e ½W FUZ,
AVFe A´FZÃFF d³F°Fe³Fþe ³FZW ¸Fe ½¹F¢°F I S °F
AÀF°FF°F. ÀF¸FFþI FS ¯F-A±FÊI FS ¯F-´F¹FFÊUS ¯F ¹FF
dUI FÀFF¨¹FF °Fe³F À°Fa·FFa̧ F²Fe»F ÀF¸F°Fû»F ÀFF²F¯FFS e
AFd¯F °¹FF°Fc³F VFFVU°F dUI FÀF ÀFF²F¯¹FF¨Fe¨F ¹FF°F
A´FZÃFF AFW Z. þ`UBa²F³FF¨Fe þûO d¸FTF»¹FFÀF
Jd³Fþ Ba²F³FF¨¹FF AF¹FF°FeUS J¨FÊ W û¯FFS Z AF´F»FZ
¶FW b̧ Fû»F ´FS I e¹F ¨F»F³F °FS UF¨F¯FFS AFW Z̈ F,
dVFUF¹F AFS û¦¹FFUS AFd¯F ´F¹FFÊUS ¯FFUS dU´FS e°F
´FdS ¯FF¸F I S ¯FFS Z ´FiQc¿F¯FW e d³F¹FaÂF¯FF°F ¹FZ̄ FFS AFW Z.
´FS a°Fb ¹FF QbW ZS e »FF·FFá F»FeI O Z þF¯FFS F þ`UBa²F³FF¨FF
R F¹FQFW e °¹FFä ¹FFÀFFN e d°F°FI F¨F ¸FW ØUF¨FF AFW Z.
I FS ¯F þ`UBa²F³FF¨¹FF þ`U·FFS F¨FF ¸Fb¶F»FI ´FbS UN F
I ø VFI ¯FFº¹FF AF´F»¹FF VFZ°FI S eU¦FFÊ̈ FF
þeU³FÀ°FS C ä FFU¯¹FFÀF AFd¯F ¦FiF¸Fe¯F
A±FÊ½¹FUÀ±FZ»FF ¨FF»F³FF QZ̄ ¹FFÀF W Z d³Fd¸FØF N S ¯FFS
AFW Z.

d³F°Fe³FþeÔ̈ FZ ½¹Fd¢°F°U AFd¯F ³FZ°FÈ°U W Z dUI dÀF°F
·FFS °F §FO U¯¹FFÀFFN e¨Fe ´FF¹FF·FS ¯Fe I S ¯FFS Z
AFW Z°F. VFFVU°F AFd¯F ÀFUFË¦Fe¯F dUI FÀFFÀFFN e
°¹FFä ¹FFÀFFS Je QcS QÈáe AÀF»FZ»FF ²FûS ¯FI °FFÊ ³FZ°FF
·FFS °F·Fç Fe»FF ¸FW ØUF¨FF AFW Z. °¹FFä FZ ÀU¹FaS ûþ¦FFS
AFd¯F ¦FiF¸Fe¯FdUI FÀFF¨FZ »FÃ¹F Jº¹FF A±FFÊ³FZ
·FFS °FF»FF AF°¸Fd³F·FÊS I S ¯¹FF¨¹FF ´FdS U°FÊ³FFÀFFN e
dQVFFQVFÊI AFW Z. °¹FFä ¹FF ¨FIi e¹F A±FÊ½¹FUÀ±FZ»FF
¶FTI M e QZ̄ ¹FF¨¹FF ²¹FZ¹FF»FF ³FFUe³¹F´Fc̄ FÊ
°FaÂFÄFF³FFõFS Z ´Fc̄ FÊ I S ¯¹FFÀFFN e AF¸W e I dM ¶Fð
AFW û°F. ·FFS °FF¨FZ ÀUF°FaÂ¹FF¨¹FF VF°FI ¸FW û°ÀFUe
UFM ¨FF»Fe´F¹FË°F dUI dÀF°F QZVF W û¯¹FF¨FZ ÀU´³F
ÀFFI FS W û¯¹FFÀFFN e °¹FFä ¹FFÀFFS £¹FF ¸FW ØUFI FaÃFe
U ÀFbþF¯F ³FZ°¹FF»FF Qe§FFÊ¹Fb¿¹F »FF·Fû, ¹FF ÀFdQ¨L F !

(»FZJI ´FiFþ BaO ÀMÑ eþ¨FZ
ÀFaÀ±FF´FI - A²¹FÃF AFW Z°F.)
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